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Rikki Abzug, Paul DiMaggio, Bradford H. Gray, Michael Useem et
Chul Hee Kang

Changements dans les conseils d'administrations: des études de cas a4 Boston
et 4 Cleveland, 1925-1985

Des études de cas ont permis d’identifier des changement importants ces derniéres
décennies dans la composition et dans la structure des conseils d’administration des
organisations a but non lucratif. Il n’existe que peu de recherches sur la nature de ces
changements et sur les divergences qui existent entre les différents secteurs et les
différentes situations géographiques. Cette étude pilote compare les changements de
structure et de composition des conseils d’administration de trois organisations a but
non lucratif dans deux villes & trois époques différentes: 1925, 1955 et 1985. Il s’agit
du plus grand musée d’art, du plus grand hopital a but non lucratif et du United Way
de Boston et de Cleveland. Les données biographiques des membres du conseil d’ad-
ministration sont utilisées pur accéder a des modeles de diversification se basant sur
des pressions extérieures et sur des changements dans les élites locales. On identifie
des variations d’ordre historique, géographique et sectoriel, posant ainsi les jalons
d’un travail comparatif empirique plus étendu sur les changements dans les conseils
d’administration des institutions a but non lucratif.

Mark Lyons

L’histoire des organisations a but non lucratif en Australie en tant que
mesure de la validité de certaines théories de I'économie sociale récentes

Depuis deux décennies, des théories importantes ont été formulées, essentiellement
par des économistes, sur le secteur de ’économie sociales. Ces théories tentent
d’expliquer pourquoi les organisations & but non lucratif s’établissent et prosperent
dans certains secteurs d’activité plutét que dans d’autres. Cet article vise & mésurer
la validité de ces explications en décrivant I’histoire de ce secteur en Australie depuis
200 ans et en analysant plus dans le détail sept groupes importants d’organisme & but
non lucratif. L’auteur en déduit que si les théories é&conomiques éclairent en partie ce
phenomene, elles sont loin de tout expliquer. It faudra par conséquent faire appel non
seuelement a la theorie économique mais également a la théorie sociale pour trouver
des explications satisfaisantes.

Brian H. Smith

Les organisations non gouvernementales dans le développement international:
tendances et axes de recherche futurs

Les ONGs occidentales ont considérablement accru leur participation dans le dével-
oppement international. Elles ont étendu leurs activités au-dela de 'aide humanitaire
pour adopter une approche plus structurelle de la pauvreté dans le tiers monde et
leur travail de coopération a attiré des subventions de plus en plus importantes de la
part des gouvernements. Elles ont également entamé une campagne d’information
aupres de leurs propres publics sur la pauvreté dans le monde et créé des liens étroits
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avec le réseau qui est en train de s’établir entre les ONG du tiers monde qui canalisent
leurs ressources vers populations pauvres a I’étranger. A cette époque de post-guerre
froide des ONG occidentales bénéficient d’occasions unique pour étendre leur travail
grace a la naissance de la démocratie et de I’économie de marché dans les pays du
tiers monde. Cependant elles auront également a faire face & des défis importants;
celui de trouver un équilibre entre leur travail humanitaire ponctuel et leurs
programmes de développement a long terme, de résister aux pressions exercées par
les gouvernements voulant utiliser les ONG a leurs propres fins, de proposer une
meilleure information au niveau national sur le développement et de reconnaitre
pleinement aux ONG du tiers monde leur réle de partenaire a part entiere. Ces défis,
ainsi que d’autres questions (par exemple, comment adapter les capacités des ONG
aune demande croissante et comment améliorer les relations entre les ONGs du tiers
mond et les organisations de la base?) devront faire I'objet de recherches dans les
années a venir.

Priti Dave-Sen et Barbara McPake

Planifications et gestion du financement par la population locale: une revue
des approches des ONG dans le domaine de la santé

Dans un contexte d’austérité, on fait de plus en plus souvent appel a des financements
par la population locale pour les prestataires de services de santé publique. Les ONG
ont une longue expérience dans ce domaine, mais il y a peu de documentation en la
matiére. Un échantillon d'une vingtaine d’'ONG a été étudié a cette fin. On décrit les
diverse approches adoptées par différentes organisations ainsi que les informations
disponibles permettant d’évaluer leur taux de succés vis-a-visde leur santé financiére.
11 semblerait, & la lumiére de cette étude, qu'il existerait deux conditions préalables a
Vefficacité de ce type de financement: disponibilité de données suffisantes relatives
au site proposé pour le programme de financement local et consultation de la popul-
ation concernée.

Ole Gjems-Onstad

Taxe sur la valeur ajoutée et le tiers secteur

La TVA est devenue de plus en plus courante ces derniéres décennies. L'introduction
oul’élargissement de ce type de taxation peuvent avoir des conséquences importantes
pour les organisations & but non lucratif. Il n’existe aucune théorie communément
acceptée sur l'assujettissement des ONG a la TVA et il est difficile d’établir des com-
paraisons internationales. Le type de biens ou plus particuliérement de services qui
y sont assujettis, peut avoir plus d’incidences sur les ONG que les avantages fiscaux
qui leur sont accordés. Pour comprendre les effets possibles de la TVA sur les ONG
il faut comprendre le mécanisme de base et certains détails techniques dela TVA, tels
que le seuil d’applicabilité et les régles de comptabilité qui doivent étre respectées. Il
existe une tendance a un élargissement de I'assiette et a une généralisation dela TVA.
Certaines consideration d’ordre technico-administratif peuvent étre érigées en prin-
cipes immuables. Lorsque la TVA estintroduite ou élargie, il peut étre necéssaire pour
les ONG de démontrer qu’elles subissent alors les effets secondaires d"une simple
mesure adminsitrative visant a généraliser autant que possible la TVA.
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