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La politique fiscale et les organisations sociales: une dtude 
sur onze pays 

Le r61e des organisations sociales priv6es dans les syst6mes 6conomiques 
modernes n'est pas bien compris. La politique fiscale a laquelle sont 
soumises les organisations ~ but non lucratif par rapport aux entreprises 
priv4es a une influence sur leur comp4titivit6 et de ce fait sur leur impor- 
tance relative dans un secteur donn6. Aux Etats-Unis, par exemple, 
les organisations sociales sont particuli6rement performantes dans des 
secteurs tels que les h6pitaux, les nurseries, les cr6ches, les 6coles, et 
les organismes culturels. 

Cet article pr6sente les r4sultats d 'une  6tude portant sur la politique 
fiscale v i sa  vis des organisations sociales dans onze pays diff6rents et 
qui a abouti aux principales constatations suivantes: (1) la d6finition 
et l 'ampleur de telles organisations varient consid6rablement; (2) les 
organisations sociales d6pendent g4n6ralement de l'administration fis- 
cale, mais dans certains pays l'administration gouvernementale respon- 
sable du domaine concern6, tel que la sant6 ou l'6ducation, est 
6galement impliqu6e; (3) les organisations philanthropiques b6n6fident 
de plusieurs types d'avantages fiscaux: non seulement de l'exon6ration 
de l'impSt sur les b4n4fices des sod6t6s, mais aussi, selon les pays, 
de l'exon6ration des taxes sur les terrains, les immeubles, les services 
postaux et les v6hicules motoris6s; (4) dans presque tous les pays, les 
organisations sociales ne doivent pas sortir du cadre bien d61imit6 de 
leurs activit6s; (5) les donateurs sont g6n6ralement en droit de d6duire 
de leurs revenus imposables les dons en esp6ces, mais sans d6passer 
certaines limites maxima et minima. Ces constatations mettent en 
6vidence la n6cessit6 de comprendre pourquoi de telles diff6rences 
existent entre les pays et quels sont les effets. 

Javier Diaz-Albertini 

Les organisations non gouvernementales d'aide au 
ddvetoppement et Ies activitds ~ Ia base au Pdrou 

Cet article traite des strat6gies a long terme ent6rin6es par les organisa- 
tions non gouvernementales d'aide au d6veloppement (ONGD) a Lima, 
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au P6rou, et visant a donner  du pouvoir a la base, ainsi que de leur 
raise en oeuvre pratique dans des programrnes de d6veloppement. Un 
examen de la litt6rature et des projets des ONGD permet une synth6se 
de trois strat6gies typiques id6ales (n6o-marxiste, n6o-anarchiste et 
formation de coalitions). L'article d4crit ces strat6gies et les compare, 
notamment  du point de vue de leurs conceptions divergentes des 
processus de d6veloppement ~ partir de la base ('bottom-up') et de 
la fagon dont elles caract6risent la mobilisation ~ la base et le r61e de 
l'Etat et des partis politiques. Cependant ces divergences ont tendance 

s 'estomper en pratique lorsqu'il s'agit d'activit6s de soutien a la 
base et de projets de d6veloppement qui doivent tenir compte des 
mod61es de micromobilisation des pauvres et de la conjoncture politique. 
L'expos6 traite de plusieurs interpr6tations de la contradiction entre les 
strat6gies typiques id4ales et la tactique de mise en oeuvre pratique, ceci 
conduisant ~ la conclusion que de telles contradictions sont inh6rentes 
tout processus politique se fondant sur un d6veloppement du pouvoir 
la base et sur une approche 'de bas en haut'. 

Susan L.Q. Flaherty 

Secteur social et 'corporate citizenship" aux Etats-Unis et 
au Japon 

Cet article pr6sente une 6tude des diff6rentes approches et des diff6rents 
objectifs de la pratique philanthropique ainsi que de divers aspects de 
'corporate giving et corporate citizenship' au Japon et aux Etats-Unis. Le 
r61e de la philanthropie au cours de l'histoire, l 'ampleur et les objectifs 
du secteur social dans ces deux pays y sont analys6s, de m6me que 
le concept de 'corporate good citizenship' et enfin la propention des 
individus et des coUectivit6s ~ la philanthropie. D'autre part, nous 
examinons les diff6rences dans les syst6mes de taxation (teUes que 
d6ductions des dons de charit4, exemption d'imp6t pour les organi- 
sations, relations entre les b6n6ficaires d'all6gements fiscaux et leurs 
gouvernements) qui d6coulent logiquement des deux approches, ainsi 
que les modifications des lois et r6glements jusqu'~ la fm de 1990. Bien 
que r6dig6 par une am6ricaine, cet article ne cherche pas ~ faire de 
la pratique phflanthropique am4ricaine un mod61e pour qui que ce 
soit. Notre intention est au contraire de fournir des informations 
ufiles aux 6tudes comparatives, et d'exprimer notre souhait que le 
Japon soit, a l'6chelon mondial, le pr6curseur d 'une nouvelle forme 
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de philanthropie, qui irait au-dela des causes et objectifs traditionnels 
am6ricains et dans laqueUe on verrait autre chose qu'un simple produit  
d'exportation destin6 ~ faciliter le commerce et les investissements. 

Helmut Anheier et E. Priller 

Le secteur social en AIIemagne de I'Est: avant et apr~s la 
rdunification 
Dans cet article, nous d6crivons comment le secteur social a travers6 
plusieurs phases distinctes au cours de ces demi6res ann6es. Nous  
montrons de quelle fa~on, dans le contexte du syst6me politique, 
caract6ris6 par la domination d'un patti et par une 6conomie et une 
planification sociale centralis4es, le r61e du secteur social constitue 
une contradiction majeure dans la soci6te est-allemande: le sous- 
d6veloppement artificiel de la societ6 civile au sein de l '6conomie 
la plus performante de l'Europe de l'Est. Au cours de la premi6re 
phase de la p6riode transitoire, fin 1989, pr6dominaient l 'expression 
et la manifestation des vues politiques. Avec la d6sint6gration de l'6tat 
est-allemand, les besoins en services sociaux ont augment6 et ce sont 
les organisations ouest-allemandes qui, de plus en plus, ont occup6 
une place pr6pond6rente au sein du secteur social est-allemand. Dans 
cet artide, nous voulons montrer que le secteur social est-allemand se 
trouvera ~tre une forme plus pauvre et plus d6mod6e de son homologue 
ouest-allemand. 

Robert Scott Gassier 

L'entreprise sociale et la rdforme dconomique sovidtique 
Dans cet article, nous examinons le r(51e que le secteur social public 
comme priv6 peut jouer dans le processus de r4forme 4conomique en 
Union Sovi6tique, et sp6dfions dans ce contexte, les types d'institu- 
tions appropri6s, ~ l'aide d'une classification 6tablie a l'occasion d 'un 
pr4cedent travail, portant sur la th4orie 4conomique du secteur social. 
Nous 61argissons de la sorte le module d'6conomie n4o-classique. En 
outre, nous caract6risons les 616ments du syst6me 6conomique et de 
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son environnement politique et social et contribuons de cette fa~on 
diminuer pour les 4conomistes le risque d'omissions dans leurs analyses 
du processus de r6forme. Donc, en essayant de pr6ciser les buts des 
dirigeants (et, dans une certaine mesure, du public) du pays concern6, 
cet article aboutit a des mesures politiques a la fois plus r6alistes et plus 
r6alisables. 
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