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Eleanor L. Brilliant

La vision d'Adriano Olivetti: théorie et réalité

Cet article est consacré & une déscription et a une analyse des idées et des activités de
I'industrie] italien, Adriano Olivetti (1901-1960). Bien qu’Olivetti serait considéré
comme philanthrope d’apres les définitions les plus courante du terme, les italiens
ne I'ont pas vu de cette maniére et en dehors de I'Italie son oeuvre ‘philanthropique’
n’a pas requ la reconnaissance qu’elle mériterait. L'article analyse la théorie et la
pratique d’Olivetti afin d’éclairer le débat sur deux questions importantes pour une
étude de la philanthropie. D’'abord, la question de la validité de ce concept dans
différents contextes culturels. Deuxiémement, une question qui est liée & la premiere,
concernant les lignes de démarcation entre les activités du tiers secteur et les activités
politiques, et la maniére dont ces lignes de démarcation peuvent changer ou méme
s’effacer selon I'endroit ou I’époque.

Zusammenfassungenb
Per Selle

Freiwillige Organisationen und der Wohlfahrtsstaat: Der Fall Norwegen

Der vorliegende Artikel geht von der politisch-ideologischen und finanziellen ‘Krise
des Wohlfahrtsstaates” aus und betont neuere Verdnderungen in der Beziehung
zwischen freiwilligen Organisationen und dem &ffentlichen Sektor in Norwegen —
Verdnderungen, die fiir den freiwilligen Sektor sowohl ideologisch wie auch
dkonomisch neue Moglichkeiten erdffnen. Wir gehen der Frage nach, ob freiwillige
Organisationen fihig sind, neue und umfassende soziale Probleme im Rahmen eines
stdrker dezentralisierten Wohlfahrtsstaates zu bewéltigen. Der Artikel untersucht die
in der Literatur vorherrschende Ansicht, daf§ skandinavische Linder nur tiber einen
sehr schwachen freiwilligen Sektor verfiigen. Wir legen demgegentiber dar, dal
Norwegen einen durchaus starken freiwilligen Sektor besitzt, dafl dieser Sektor
gleichwohl sehr spezifisch ausgeprégt ist. Diese beiden Faktoren haben wichtige
theoretische Implikationen nicht nur im Hinblick auf Skandinavien, sondern auch
auf das gesamte Verstdndnis des freiwilligen Sektors.

Frank P. Romo

Institutionelle Zwinge und ‘unternehmerische Habgier': Sozial-okonomische
Ungleicheit innerhalb U.S.-amerikanischer Kunstmuseen

Der vorliegende Artikel untersucht die Schichtungssysteme von mehr als 200
Organisationen, die durch die internen Einkommensverteilungen jeder Organisation
individuell dargestellt sind und hierals Ergebnis unternehmerischer Entscheidungen
betrachtet werden. Als grundlegendes Prinzip gilt, daf eine Organisationsleitung in
Situationen, die Entscheidungen dahingehend verlangen, ob die eigene Wohlfahrt
oder die der anderen Arbeitnehmer vermehrt werden soll, die eigenniitzige
Handlungsweise wahlt. In Ubereinstimmung mit diesem ‘Axiom unternehmerischer
Habgier’ weisen die meisten intra-organisatorischen Einkommensverteilungen eine
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positive Rechtslastigkeit auf, d.h. es gibt viele Arbeitnehmer auf niedrigem
Einkommensniveau und sehr wenige in den hichsten Einkommensgruppen. Aller-
dings zeigen sich dabei erhebliche Varianzen, sodafl man EinfluSfaktoren annehmen
kann, die unternehmerische Habgier beschrianken. Der vorliegende Artikel verbindet
die ‘neue strukturalistische’ Perspektive bei Schichtungsmodellen mit der Analyse
von Ressourcenabhéngigkeiten innerhalb organisatorischer Feldmodelle. Die Daten
entstammen einer Stichprobe U.S-amerikanischer Kunstmuseen. Die Ergebnisse der
Untersuchung widersprechen deutlich den Erwartungen zum Effekt von Gréfie und
Komplexitdt auf interne Schichtung und legen nahe, daf$ stark institutionalisierte
Ressourcenabhédngigkeiten den Ausgleich innerhalb interner Verteilungssysteme
fordern. :

Heinrich Beyer und Hans G. Nutzinger

Hierarchie oder Kooperation — Arbeitsbeziechungen in kirchlichen Einrichtungen:
Ergebnisse einer empirischen Untersuchung

Die Gestaltung der Arbeitsbeziehungenund die Mitbestimmungspraxis sind in nicht-
erwerbswirtschaftlichen Organisationen in der Bundesrepublik Deutschland bisher
nur wenig beachtet worden. Dies gilt besonders fiir die Beschaftigungsverhéltnisse
der etwa 900.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in kirchlichen Einrichtungen, die
nach Auffassung der Kirchenleitungen durch das normative “Leitbild der Dienst-
gemeinschaft’ geprdgt sind, das eine vertrauensvolle Zusammenarbeit aller
Beteiligten zur Erfiillung des religisen Auftrags der Kirchen hervorhebt. Dieses
vorgegebene Leitbild begriindet auch alternative Formen der Konfliktregulierung
und des Interessenausgleichs, die von den entsprechenden Regelungen in der Privat-
wirtschaft oder im 6ffentlichen Dienst abweichen. Im Rahmen eines zweijahrigen
Forschungsprojektes wurde insbesondere untersucht, inwieweit die kirchliche
Dienstgemeinschaft eher hierarchische oder eher partizipative Organisationsformen
hervorgebracht hat. Zusammenfassend kann dazu festgestellt werden, dafi ein dem
auflerkirchlichen Bereich vergleichbares Konfliktpotential durchaus vorhanden ist,
und daf trotz der im Kern partizipationsorientierten Konzeption der kirchlichen
Dienstgemeinschaft noch immer eher traditionell-hierarchische Organisations-
strukturen in den Einrichtungen dominieren.

Sarah E. Turner, Thomas I. Nygren and William G. Bowen

Das NTEE-Kiassifikationssystem: Reliabilitgts- und Validititstests im
Bildungsbereich

Eine Untersuchung im Bereich ‘Hoheres Bildungswesen’ zeigt eine erstaunlich hohe
Anzahl von Klassifikationsfehlern innerhalb der Datenbank der National Taxonomy of
Exempt Entities. Von den anndhernd 4,000 der dort kodierten Institutionen sind nach
unserer Einschidtzung 60% fehlerhaft eingeordnet (Typ II-Fehler). Ungefdhr 10% der
richtig zugewiesenen Institutionenstellen Organisationendar, dieirrtlimlichausdem
Feld des ‘Hoheren Bildungswesens’ ausgeschlossen wurden (Typ I-Fehler). Diese
Fehler entstehen hauptséchlich aus der Zuordnung von Codes auf der Grundlage des
Namens einer Organisation (z.B. wird ‘College Park Towers” als College gefiihrt,
wihrend es sich dabei in Wirklichkeit um eine Wohnanlage fiir Senioren handelt)
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sowie aus dem Bemiihen, fiir zweideutige Situationen eindeutige Codes zu finden.
Die Konsequenzen fiir Benutzer dieser Daten sind gravierend; wir mahnen zur Vor-
sicht beim Gebrauch der Datenbank und weisen auf eine notwendige Verbesserung
des Klassifikations- und Codierungsprozesses hin.

Eleanor L. Brilliant

Zur Theorie und Praxis des Adriano Olivetti

Der vorliegende Artikel beschreibt und untersucht die Vorstellungenund Aktivititen
des italienischen Industriellen Adriano Olivetti (1901-1960). Obgleich Olivetti in
Ubereinstimmung mit den meisten Interpretationen als Philanthrop gelten wiirde,
wird er innerhalb und aufierhalb Italiens nicht als solcher wahrgenommen. Im vor-
liegenden Artikel werden Theorie und Praxis von Adriano Olivetti untersucht, um
zwei wichtige Probleme bei der allgemeinen Untersuchung der Philanthropie zu
beleuchten: erstens, das Problem der Anwendbarkeit des Begriffes in unter-
schiedlichen kulturellen Zusammenhéngen; und zweitens, die damit in Verbindung
stehende Frage nach Grenzféllen zwischen philanthropischen und politischen
Aktivititen, und wie diese Grenzen sich unter bestimmten nationalen und zeitlichen
Umstédnden verdndern.

Resumen®
Per Selle

Las organizaciones voluntarias y el estado benefactor: el caso de Noruega

Tomando como punto de partida las ‘crisis del estado benefactor’ fiscales y politico-
ideoldgicas, este articulo hace énfasis en los cambios recientes de las relaciones entre
las organizaciones voluntarias y el sector ptiblico en Noruega; cambios que abren un
nuevo espacio para el sector voluntario en el aspecto ideol6gico y en la produccién
deservicios. Nos preguntamos si las organizaciones voluntarias son capaces de hacer
frentealosnuevosy graves problemas debeneficiencia dentrodeun estadobenefactor
mads descentralizado. ;Expresan los valores, y poseen los recursos que tanto las
agencias gubernamentales como las organizaciones mismas dan porasentado? Como
partede esta discusidn, el articulo analiza el punto de vista que generalmente domina
en la literatura, el cual es que Escandinavia tiene un sector voluntario muy reducido.
Debatimos que el ‘estado bondadoso’ de Noruega tiene un sector voluntario mas bien
grande y que dicho sector es de un tipo especifico, y que ambos factores tienen
implicaciones teéricas muy importantes, no solo para Escandinavia sino también para
poder entender de una manera general el sector voluntario.
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