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Susan Rose-Ackerman 

La concurrence entre les organisations sans et ~ but 
lucratif: entrde et croissance 

Le secteur sans but lucratif aux Etats-unis d6pend de la perception des 
cotisations pour une importante proportion de ses fonds. Ceci 6tant, les 
organisations avec ou sans but lucratif coexistent dans la m6me activit6 
lorsque chaque type trouve une part de march6 stable qui reconnait ses 
aptitudes particuli6res: c'est a dire l 'engagement id6ologique pour les 
organisations sans but lucratif; l'acc6s aux capitaux et la poursuite du gain 
pour les organisations a but lucratif. La coexistence est 6galement possible 
lorsque l'6conomie sociale offre un service sup6rieur, mais il y a un manque 
d'entrepreneurs qui ne recherchent pas le gain. Cette 6tude consid6re 
ensuite l'entr6e les organisations sans but lucratif dans les secteurs domin6s 
par les firmes a but lucratif. I1 faut ici faire une distinction entre les activit6s 
purement commerciales et celles destin6es a promouvoir une mission hu- 
manitaire. Dans le premier cas, le comportement des organisations sans but 
lucratif ne devrait pas diff6rer de celui de leurs concurrents a but lucratif, 
sauf si on d6tourne des subventions vers les activit6s li6es ~ leur mission 
d'int6r6t public. Dans ce dernier cas, les organisations sans but lucratif 
pourraient avoir un avantage qui ne traduit pas 'la concurrence d61oyale' 
mais qui refl6terait plut6t l'opinion que leurs activit6s m6ritent une subven- 
tion. En 6valuant la concurrence entre les organisations avec ou sans but 
lucratif, on doit s6parer la question de la 16gitimit6 d 'un statut d'exernption 
d'imp6ts de celle de l'impact des actions de l'organisation qui b6n6ficie de 
l'exon6ration fiscale sur les firmes ~ but  lucratif. 

Eva Kuti 

Le r61e possible du secteur ?~ but non lucratif en Hongrie 

Les th6ories concernant le secteur a but  non lucratif se concentrent souvent 
sur les organismes a but non lucratif en tant que prestataires de services tout 
en n6gligeant leur r61e de redistribution. On peut dire, pour simplifier, qu'il 
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existe deux approches possibles aux in6galit6s sociales: (1) le mod61e de 
l'Etat providence o/1 la redistribution des prestations de pr6voyance se 
trouve sous contr(31e 6tatique; et (2) le mod61e a base non lucrative, c'est 
dire un grand r6seau d'organismes priv4s fortement subventionn6s par les 
pouvoirs publics, oh des services suppl6mentaires sont fournis par l'Etat. 

Apr6s 40 ann6es de socialisme d'6tat, la Hongrie se trouve confront6e 
des questions importantes. Quel sera le r61e du nouveau secteur b6n6vole? 
Quelles sont les possibilit6s pour suivre la voie de l'Europe de l 'Ouest 
une version de l'Etat providence - -  ou pour suivre celle des Etats-unis 
un mod61e a but  non lucratif soutenu par le gouvernement en tant que tiers? 
La situation actuelle en Hongrie est ambigiie, on peut trouver des argu- 
ments pour et contre les deux solutions. 

Certains plaident en faveur d'une solution mixte, avec une certaine 
coop6ration entre le secteur priv6 et le secteur public. L'exp6rience a la fois 
en Europe de l'Ouest, aux USA et en Hongrie d6montre que seuls un secteur 

but  lucratif fort et un partenariat solide et harmonieux entre l'Etat et le 
secteur a but non lucratif peuvent assurer un bon d6veloppement 4con- 
omique et social. La situation actuelle en Hongrie est beaucoup trop 
complexe pour permettre l'6tablissement rapide et non conflictuel d 'un tel 
partenariat. Cependant le comportement des organismes publics et de 
l'Etat est tel qu'il pourrait conduire a l'instauration d'un secteur a but non 
lucratif subventionn4 par l'Etat. La possibilit6 d'6tablir un mod61e hongrois 
de l'Etat providence pourrait exister. 

Wolfgang Seibel 

Les relations entre les pouvoirs publics et le secteur ?l but 
non lucratif: une dtude comparative de la situation en 
France et en RFA 

Le secteur priv6 a but lucratif et le secteur a but non lucratif (ou tiers secteur) 
fournissent ce que les 6conomistes appellent des biens publics. Cependant 
la r6partition du travail entre ces deux secteurs est tr6s diff6rente d 'un pays 

l 'autre du point de vue qualitatif et quantitatif. Cet expos6 illustre detelles 
diff6rences entre pays en prenant l'exemple de la France et de la RFA. 
L'autonomie de l'Etat, les acteurs dominants et les relations entre ceux-ci 
sont identifi6s cornmes des variables d6terminantes qui conditionnent le 
type de rapports entre les pouvoirs publics et le secteur a but non lucratif. 
Cette comparaison entre pays prend comme hypoth6se l'id6e que les 
diff6rents types de relations entre les pouvoirs publics et le secteur a but non 
lucratif ont une influence d6cisive sur la capacit6 d'adaptation des institu- 
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tions dans un environnement politique et 6conomique en pleine mutation. 

Jan Erik Grindheim et Per Selle 

Le r6le des organisations d'intdr~t public en Norv~ge: 
une alternative ddmocratique ~ l'Etat providence bureau- 
cratique? 

Prenant comme point de d6part la th6se de la 'crise de l'Etat providence' 
dans les domaines politique, id6ologique et fiscal, cet article souligne les 
modifications r6centes dans les rapports entre les quatre secteurs fournis- 
seurs de biens sociaux: le secteur informel de la famiUe ou de la soci6t6; le 
secteur a but lucratif oh les institutions font des b6n6fices en offrant des 
biens sociaux; le secteur organis6 sans but lucratif; et le secteur public. La 
discussion se concentre sur la modification des rapports entre le secteur 
public et le secteur sans but  lucratif. Les organisations sans but lucratif sont- 
elles capables de faire face aux nouveaux probl6mes importants dans un 
Etat providence plus d6centralis4? Exprimcnt-elles les valeurs, et poss6dent- 
elles les ressources que les agences gouvernementales et les organisations 
elles-m6mes consid6rent comme un fait acquis? 

Christoph Badelt et Peter Weiss 

Les organisations ~ but non lucratif, des organisations ?z 
but lucratif et Ies organismes publics dans la fourniture 
des prestations sociales: comparaison des modules de 
comportement en Autriche 

Darts une 6conomie mixte, les services sociaux sont g6n6ralement fournis 
par trois types d'organisme: les organismes priv6s a but non lucratif, les 
entreprises priv6es ~ but lucratif, et les organismes publics. En se basant sur 
l 'approche d'une offre insuffisante de Weisbrod, sur celle de la demande 
diff6renci6e et sur la th6se du r61e distributif de l'6tat, on peut formuler trois 
hypoth6ses quant au comportement de ces prestataires de services: diff6ren- 
ciation des clients, diff6renciation des produits et diff6renciation des prix. 
Ces hypoth6ses ont 6t6 l'objet d'6tudes empiriques dans des 6coles mater- 
nelles et dans des maisons de retraite en Autriche. Ces 6tudes d6montrent 
que les services propos6s par les organismes priv6s sont qualitativement 
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meilleurs mais nettement plus chers que ceux propos6s par les entit6s 
publiques. De plus on constate dans les institutions priv6es une proportion 
plus 61ev6e de clients appartenant aux couches socio-6conomiques 
sup6rieures, tandis que les clients des couches moins ais6es se retrouvent 
dans les institutions publiques. Les organismes publiques qui ont en main 
plus des deux tiers du march6 se chargent donc de la fourniture des 
prestations de base. En produisant eux-m~mes ces services et en ne les 
soutraitant que rarement a des prestataires priv6s ils poursuivent des 
objectifs de redistribution. 

Rudolph Bauer 

Associations bdndvoles en Allemagne et aux Etats-unis: 
theses sur le ddveloppement historique des syst~mes 
intermddiaires 

Cette note de recherche pr6sente plusieurs th6ses comparatives sur le 
d6veloppement historique des associations b6n6voles et sans but lucratif en 
Allemagne et aux Etats-unis. L'argument principal est que les associations 
b6n6voles et sans but lucratif dans les deux pays remontent a la m6me 
racine: la s6cularisation et les cons6quences socio-politiques du si6cle des 
lumi6res. Cependant elles se sont d6velopp6es de fa~on fondamentalement 
diff4rente, 6tant donn6 qu'elles ont jou6 un r61e politique dans la soci6t4 qui 
n'6tait pas le m6me. Cependant, apr6s des p4riodes de divergence pendant 
lesquelles le mouvement  associatif aUemand mettait l'accent sur Torienta- 
tion 6tatique', tandis que son homologue am6ricain soulignait q'orienta- 
tion du march6', les deux pays sont entr6s dans une nouveUe p6riode de 
convergence. 
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