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Paul G. Schervish 

Les arguments pour et contre /es dons anonymes 

Cet article, qui se base sur des entretiens approfondis avec 130 millionaires, passe en 
revue !es avantages et !es inconvenients des dons anonymes, identifie un certain 
nombre d' elements des par rapport aux dons aux provenance des riches et etudie le 
potentiel des dons anonymes pour ameliorer le niveau de contr6le des relations de 
bienfaisance. Les deux premiers chapitres etudient !es arguments pour et contre !es 
dons anonymes et decrivent les raisons pratiques et morales mises en avant par !es 
riches pour defend re !es deux points de vue. Le troisieme chapitre traitedes ten dances 
inherentes aux dons anonymes visant a accroitre la gestion morale et la manipulation. 
En guise de conclusion je parle d'un certain nombre de distinctions conceptuelles 
decoulant de mon analyse et je discute de l'utilite d'encourager !es non-riches 
d' envisager au mo ins une certaine quan tite de dons anonymes. 

Anita Randon et Perri 6 

Les limites juridiques imposees aux campagnes publicitaires sur /es initiatives 
sans but lucratif: elude comparative de 24 pays 

Cet article presente une analyse comparative portant sur 24 pays des resultats d'une 
etude sur !es restrictions juridiques relatives aux campagnes publicitaires des organ-
ismessans but lucratif. On peutdiviser !es pays en deux categories: ceuxqui organisent 
le statut juridique des organismes sans but lucratif sur la base du concept d'oeuvre 
de bienfaisance, et ceux qui ne le font pas. Le resultat principal de cette etude est la 
constatation que tous !es pays dotes d'une legislation sur !es oeuvres de bienfaisance, 
et seulement ceux-ci, imposent des restrictions sur les campagnes publicitaires qui 
soient specifiques aux organismes sans but lucratif. L'article se base sur la jurisprud-
ence pour essayer de trouver des explications possibles au fait qu'il semble, sinon 
necessaire, au moins plus rationnel, que ce soit uniquement Jes pays dotes d'une 
legislation sur la bienfaisance qui appliquent de telles restrictions. Toutes !es explic-
ations trouvees sont jugees deficientes d'une maniere OU d'une autre. II est suggere 
qu'aucune explication se basant sur 'une logique interne a la Joi' ne peut edairer ce 
phenomene et que de futures recherche devraient se concentrer plut6t sur une histoire 
politique comparative que sur la jurisprudence. 

Janice Fletcher, Teresa P. Gordon, Thomas Nunamaker et Sherrill 
Richarz 

Les object ifs operationnels et /es caracteristiques des centres d' acceuil pour 
en/ants a but lucratif et sans but lucratif dans le nord-ouest pacifique. Une 
concurrence pour garder /es jeunes enfants 

L' accueil des jeunes enfants est assure par des societes a but lucratif, par des organ-
ismes sans but lucratif ainsi que des par organismes d'Etat. Cet article fait une com-
paraison entre les priorites et les caracteristiques operationnelles des centres d' accueil 
a but lucratif et celles des organismes sans but lucratif dans certaines regions du 
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Canada et des USA. Les directeurs de 292 centres de nord-ouest pacifique ont participe 
a une enquete sur leurs objectifs operationnels financiers et non-financiers. 

Les priorites sont sirnilaires pour les centres a but lucratif et ceux sans but 
lucratif, et ce pour les deux pays en question. Les objectifs non-financiers sont 
estimes comme etant plus importants que les objectifs financiers. L'objectif 
operationnel le plus important est celui de faire face aux besoins educatifs et 
d'epanouissement individuel des enfants. La deuxieme priorite est celle de 
permettre l'acces aux centres de tous les ayants-droit, en particulier dans le cas 
des centres sans but lucratif et ceux beneficiant de subventions publiques. Les 
autres objectifs, en ordre de priorite decroissante, sont les suivants: minimiser 
les couts, maximiser les revenus et maximiser les benefices. La maximisation 
des benefices est consideree comme l' objectif le moins important par les organ-
ismes avec et sans but lucratif. II y  a des divergences entre les deux sur un 
certain nombre de caracteristiques operationnelles, sur les prestations fournies 
et sur les avantages pour le personnel. Ces caracteristiques sont a voir en 
rapport avec le caractere lucratif ou non lucratif et avec la situation geographique 
(les USA ou le Canada). 

Les resultats indiquent que les deux types de centre sont capables d'un 
comportement altruiste. Les differences de motivation entre les deux categories 
sont minimes. Cependant il existe des differences dans les caracteristiques 
operationnelles et dans les prestations qui suggerent que les memes objectifs 
sont atteints par des moyens differents. 

Robert D. Herman et Richard D. Heimovics 

Une etude transnationale d'une methodologie permettant d'etudier l'efficacite 
organisationnel du secteur sans but lucratif 

Existe-t'il des criteres permettant de definir l'efficacite du secteur sans but lucratif? 
Si de telles criteres existent, est-il possible de les utiliser dans une etude comparative 
pour etudier les divergences eventuelles de ces criteres d'un pays a l'autre? Void les 
deux questions qui font l'objet de cet article, qui se base sur la methode d'enquete 
factorielle et sur la notion constructionniste selon laquelle 1' efficacite serait le resultat 
parfois conteste d'un processus permanent d'evaluation sociale. On utilise des 
exemples anglo-saxons pour illustrer la methode et pour comparer les resultats. Les 
resultats confirment la valeur de la methode d' enquete factorielle. Les analyses de-
montrent que les repondants americains et britanniques prennent comme criteres 
d'efficacite les depenses en pourcentage pour la collecte de fonds et pour l'appui 
donne a une cause, l' evolution du surplus financier et le cout unitaire des prestations. 
Les resultats portent a croire que le benevolat est un critere plus important aux USA 
et que I' appui donne a une cause est plus important au Royaume Uni. 
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