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Jackie Smith, Ron Pagnucco et Winnie Romeril

Les organisations transnationales de mouvements sociaux sur la scéne
politique globale :

La période de I'aprés-guerre froide a été marquée par des mutations rapides du
systéme international. Les exigences vis & vis de I'Organisation des Nations Unies,
par exemple, sont devenues beaucoup plus nombreuses, créant une dépendance a
son égard qui risque de lui conférer, comme & d’autres institutions internationales,
un rdle plus influent sur la scéne politique globale que ce n’était le cas dans le systeme
bipolaire du passé. Quelles sont les implications de ces changements pour les acteurs
non gouvernementaux sur la scéne mondiale? Notre attention se porte sur un
sous-groupe d’'ONG internationales que ’on appelleles organisations transnationales
de mouvements sociaux (sigle anglais: TSMO). Nous analysons les différentes formes
que revétent ces organisations ainsi que leurs activités au niveau international en
étudiant les questions suivantes: Quelles sont les points de similitude ou de différence
entre ces organismes internationaux et leurs homologues au niveau national?
Comment participent-ils & des efforts politiques transnationaux? Quelles sont leurs
interactions avec les institutions internationales? Notre analyse consiste en des
comparaisons systématiques détaillées entre sept TSMO dans les domaines des droits
de 'homme, de 'environnement, de la paix et du développement et concerne, entre
autres: Amnestie Internationale, Amis de la Terre, Greenpeace, International
Fellowship of Reconciliation, Oxfam, les Brigades Internationales de la Paix et
V'Internationale des Résistants a la Guerre. Nous étudions quatre dimensions: 1)
Création et mission 2) structure de leadership 3) membres 4) ressources 5) tactique.
Notre étude que nous espérons utile pour les recherches futures dans ce domaine se
fonde sur le travail réalisé par Dennis Young en 1992.

Ian Smillie

Les ONG et les gouvernements de I'hémisphére nord: de nouveaux partenaires

Les ONG du nord sont confrontées a un niveau d’incertitude et de changement qui
va croissant. Les gouvernements exercent des pressions en faveur de plus de
professionalisme, contribuant ainsi 4 une bureaucratisation, alors que I'insuffisance
des frais généraux, une approche projet démodée et des procédures d’approbation
de trés longue haleine vont toutes & 'encontre du professionalisme. Malgré les
dizaines de milliers de dollars qu'il dépensent chaque année par I'intermédiare des
ONG, peu de gouvernements des pays de 'OCDE prennent au sérieux la notion
d’évaluation. La survie des ONG du nord se trouve donc totalement dissociée de la
notion de performance. Plus fondamentale encore est la crise d’identité croissante de
la part des ONG du nord vis & vis de leurs homologues du sud qui deviennent de
plus en plus performantes.

Les recession couplée a un soutien public défaillant a obligé les gouvernements a
réduire leurs budgets d'aide au développement et & adopter de nouveaux concepts
de responsabilité, de participation et de role joué par la ‘société civique’. Qui plus est,
beaucoup de gouvernements traitent maintenant directement avec les ONG du sud,
aggravant encore le fardeau que ces changements représentent pour les ONG dunord.
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Beaucoup de gouvernements ont également réduit leurs financements de base des
ONG tout en accordant des augmentations massives de financements - & des
conditions hautement favorables — pour I'aide humanitaire d'urgence et 'assistance
aux réfugiés. La plupart des gouvernements des pays de I'OCDE ont initié des
prograrmmes spéciaux pour leSIDA, les femmes, la démocratie et pour certaines zones
géographiques sensibles, canalisant ainsi le travail des ONG vers leurs propres
priorités politiques.

Sont proposés dans cet article un certain nombre de principes de base permettant
de traiter les ONG comme des acteurs importants de la société civique plutdt que
comme de simples mécanismes d’exécution de politiques gouvernementales.

Anders Greenspan

Comment la philanthropie peut changer notre vision du passé: une étude de
la ville de Colonial Williamsburg

La restauration de la ville de Colonial Williamsburg en Virginie sert d'importante
étude de cas dans I'histoire de la philanthropie aux USA. On voit 4 I'exemple de
Williamsburg comment des investissements accordés par des philanthropes tels que
la famille Rockefeller peuvent étre utilisés afin de changer subtilement la perception
quont les américains de leur propre passé. Ainsi a-t-il été possible de manipuler
I'histoire de Williamsburg afin de favoriser I'interprétation idéologique des
Rockefeller. Cette interprétation met I'accent sur le réle de Williamsburg en tant que
monument aux idéaux de I'américanisme: démocratie, républicanisme et succés
individuel. Pendant les périodes de crises intérieures ou internationales, allant du
‘péril rouge’ des années vingt jusqu’a la guerre froide des années cinquante, les
Rockefeller ont présenté Williamsburg comme un phare guidant le peuple en temps
d’instabilité. Ce faisant ils ont créé un passé qui n’a jamais réellement existé. Ils ont
minimisé le réle des femmes et des noirs qui a été pratiquement passé sous silence
dans une premiére présentation de la ville en faveur de celui des aristocrates de
I'époque: George Washington, Thomas Jefferson et George Wythe. La présentation
qui fut celle du premier demi-siécle de la restauration a réduit 'importance du rdle
joué par les groupes moins proéminents et exagéré celui d'une petite minorité de
notables.

Suzanne Home et Adelina Broadbridge

Le personnel bénévole dans les dépdts-vente de bienfaisance: grand atout ou
grand probleme?

Les structures de I’emploi dans les différents secteurs de la vente au détail ont été
’objet d’un grand nombre de travaux de recherche ces derniéres années et les études
sur le bénévolat dans les institutions de bienfaisance font légion. '

Cependant, la recherche académique sur I’emploi et sur le personnel bénévole dans
des dépobts-vente de bienfaisance fait sévérement défaut.

Ce secteur a donc été négligé, laissé dans les mains de ceux qui ont un intérét
particulier pour un secteur de bienfaisance donné et il n’a jamais été traité comme un
sujet de recherche & part entiére. Cet article présente le profil typique du vendeur
bénévole dans les dépots-vente de bienfaisance et passe en revue les changements
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sur le plan de la technologie et de la concurrence pouvant avoir un impact sur les
vendeurs bénévoles actuels.

Heinz-Dieter Horch

Les aspects socio-économiques des associations sans but lucratif

Cet article étudie deux caractéristiques sociales et économiques, liées entre eiles, des
associations sans but lucratif, Tout d"abord il caractérise les processus de transform-
ation dans ces organisations les rendant semblables aux organisations commercijales
bureaucratiques. Deuxiémement y est étudié le degré d’influence des changements
économiques des associations sans but lucratif sur les aspects sociaux, l'argument clé
étant que ces transformations ont un effet négatif important sur sa base sociale. La
question centrale est de savoir comment des changements dans les modes de finance-
ment d’une association influent sur la solidarité de ses membres.

Zusarnmenfassungenb
Jackie Smith, Ron Pagnucco und Winnie Romeril

Die Organisation internationaler Sozialbewegungen in der globalen politischen
Arena

Der Zeitabschnitt nach dem Ende des Kalten Krieges stellt eine Zeit des deutlichen
Wandels im internationalen System dar. Eine der wichtigsten Verdnderungen sind
die angestiegenen Anforderungen an die Vereinten Nationen. Der vermehrte Riick-
griff auf die VN legt nahe, daff diese sowie andere internationale Organisationen
inzwischen groBere Einflufmé&glichkeiten im Rahmen der Dynamik einer globalen
Politik besitzen als es im bi-polaren System der Vergangenheit méglich war. Welche
Wirkungen haben diese Verdnderungen auf nicht-staatliche Teilnehmer am globalen
System? Wir konzentrieren uns auf einen Teil internationaler nicht-staatlicher Organ-
isationen, die internationalen Sozialbewegungen (TSMOs), und dokumentieren ihre
Organisationsformen und Aktivititen in der globalen Arena. Wie dhneln TSMOs
nationalen Sozialbewegungen und wie unterscheiden sie sich von ihnen, wie
organisieren sich TSMOs, um an internationalen politischen Anstrengungen
teilzunehmen? Wie interagieren TSMOs mit internationalen Institutionen? Unsere
Analyse besteht aus detaillierten, systematischen Vergleichen zwischen sieben
TSMOs in den Bereichen Menschenrechte, Umweltschutz, Friedensbewegung und
Entwicklungspolitik unter Einschluf$ der folgenden Organisationen: Amnesty Inter-
national, Friends of the Earth, Greenpeace, International Fellowship of Reconciliation,
Oxfam, Peace Brigades International und War Resisters International. Wir
untersuchen dabei fiinf Dimensionen: 1) Griindungsphase und Zielstruktur, 2)
Fiuhrungsstruktur, 3) Mitgliedschaft, 4) Ressourcen und 5) organisatorische Taktik.

Ian Smillie

Partnerwechsel: Nordliche NGOs, ndrdliche Regierungen

Nordliche nicht-staatliche Organisationen (NGOs} miissen mit einem groferen
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