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R 4 s u m 4 s  a 

Per Se l l e  

Les organisations ~ but non lucratif et l'Etat providence: le cas de la 
Norv~ge 

Cet article, qui prend comme point de d6part  les 'crises politico-id6ologiques et 
budg6taires '  de l'Etat providence, met l'accent sur les changements r6cents dans les 
relations entre le secteur associatif et le secteur publique en Norvbge, changements 
qui cr6ent un nouveau r61e pour le secteur associatif, a la fois du point de vue id6o- 
logique et en tant que prestataire de services. La question est pos6e de savoir si les 
organisation a but non lucratif sont en mesure de faire face aux nouveaux probl6mes 
sociaux qui se pr6sentent sur une 6chelle plus 6tendue dans un Etat providence plus 
d6centralis6. Expriment-elles les valeurs et poss6dent-elles les ressources qui sont 
consid6r6es comme allant de soi a la fois par  les agences gouvernementales et par  les 
organisations elles-m6mes? L'article 6tudie come 616ment de ce d6bat le point de vue 
pr6dominant, selon lequel le secteur associatif en Scandinavie serait tr6s faible. La 
th6se de l 'auteur est de dire que la Norv6ge, pays favorisant l 'approche 6tatique, 
pos s6de  en fai t  un  sec teu r  a s soc ia t i f  p lu t6 t  fort ,  que ce sec teu r  rev~t des  
caract6ristiques sp6cifiques, et que ces deux 616ments ont des implications th6oriques 
importantes non seulement pour ce qui est de la Scandinavie, mais aussi pour la 
compr6hension du secteur associatif dans sa globalit6. 

Frank P. R o m o  

Les contraintes institutionnelles s'opposant ?~ l"dgofsme" du pouvoir exdcutif 
dans les organisations: les syst~mes hidrarchiques dans les musdes d'art 
amdricains 

Cet article passe en revue le syst6me hi6rarchique de plus de 200 organisations. On 
6tudie pour  chaque organisation la r6partition interne des revenus, qui est consid6r6e 
comme 6tant le r6sultat des d6cisions prises par  le pouvoir ex6cutif. Je prends comme 
principe de base l 'id6e que dans le cas de n ' importe quelle d6cision oh il y a un choix 

faire entre les int6r6ts des responsables de l 'organisation et ceux de leurs employ6s, 
ils choisiront dans presque tousles cas l 'option 6goiste. En effet, dans la grande major- 
it6 des organisations, la r6partition interne des revenus est pr6cis6ment repr6senta tive 
de cet 6tat de fait, avec beaucoup de gens aux 6chelons les moins bien pay6s, et peu 
de gens en haut de l'6chelle. Cependant il y a suffisamment de variations entre les 
organis- ations pour sugg6rer qu'il  existe des forces tendant a limiter cet '6goisme 
ex6cutif'. L'article combine l 'approche structuraliste avec la notion de d6pendance 
des ressources et le mod61e des champs organisationnels pour 6tudier diff6rentes 
hypoth6ses selon lesquelles la forme des syst6mes internes de r6partition serait in- 
fluenc6e par  (i) des caract6ristiques organisationnelles, telle que la taille et la com- 
plexit6 structurelle, qui donneraient plus de poids aux employ6s dans leurs relations 
avec la direction; et (ii) des d6pendances des ressources hautement institutionalis6es 
qui  cr6eraient  des contra in tes  pour  la r6par t i t ion  des  revenus.  Les donn6es  
proviennent d 'un  6chantillon de mus6es d 'ar t  am6ricains. Le r6sultat de ces analyses 
est totalement en contradiction avec la th6se du nouveau structuralisme quant aux 
effets de la taille et de la complexit6 structurelle sur  le syst6me hierarchique. Ceci 
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donne a croire que ces th6ories seraient peut-6tre pos6es a un niveau beaucoup trop 
g6n6ral. Le r6sultat d6montre 6galement que certaines d6pendances de ressources 
hautement institutionalis6es encouragent des syst6mes internes de r6partition plus 
6galitaires. 

Heinrich Beyer et Hans G. Nutzinger 

Hidrarchie ou coop&ation: les relations sociales dans les institutions 
eccldsiastiques, les rdsultats d'une dtude empirique 

Les relations sociales et la coordination interne dans le secteur industriel al lemand 
ont souvent 6t6 l'objet de recherches empiriques, alors qu'il  y a une absence quasi 
totale d '6tudes empiriques sur les relations sociales dans les institutions du  secteur 
associatif. En Allemagne, ce secteur est compos6 principalement des institutions 
appartenant aux deux 6glises chr6tiennes, avec environ 900 000 employ6s a l 'heure 
actuelle. Vue du point de vue des responsables eccl6siastiques, ces relations sont carac- 
t6ris4es par  une conception sp6cifique normative selon laquelle tous les  employ6s 
oeuvrent avec confiance pour r6aliser la mission de l'6glise. Notre travail de recherche 
sur deux ans visait essentiellement a r6pondre aux questions suivantes: les conditions 
d 'emploi  dans les institutions eccl6siastiques favorisent-eltes une coordination plu- 
t6t coop6rative ou plut6t hierarchique? Comment les employ6s et leurs repr6sentants 
per~oivent-ils la notion de 'Dienstgemeinschaft' ou communaut6 de service? Nos 
recherches nous ont conduits a la conclusion qu'il  existe un contraste tr6s marqu6 
entre la notion participative ou coop6ra tive de la communaut6 de service et les formes 
actuelles de coordination hi6rarchique au sein des institutions eccl6siastiques. 

Sarah E. Turner, Thomas I. Nygren et William G. Bowen 

Le syst~me de classification NTEE: des essais de fiabilitd/validitd dans le 
domaine de l'enseignement supdrieur 

Une analyse du domaine de l 'enseignement sup6rieur r6v61e un nombre 6tonnam- 
ment 61ev6 d 'erreurs dans la base de donn6es NTEE (National Taxonomy of Exempt 
Entities). Sur pr6s de 4000 organismes a but non lucratif, nous estimons qu'environ 
60% ont 6t6 inclus a tort (erreurs du type II). Les organismes qui ont 6t6 exclus a tort 
(erreurs du type I) repr6sentent environ 10% du nombre des institutions qui ont 6t6 
class6es correctement. Les erreurs sont essentiellement dues ~ une codification de ces 
organismes selon leur titre (par exemple: 'College Park Towers' est class6 comrne 
coll6ge d 'enseignement sup6rieur alors qu'il  s 'agit d 'une r6sidence pour personnes 
ag6es) et au fait du vouloir a tout prix attribuer un code a des cas ambigus. Les con- 
s6quences peuvent en 6tre graves pour les utilisateurs. Nous recommandons donc de 
faire preuve de la plus extr6me vigilance et d ' impliquer  tout le secteur associatif dans 
un travail visant ~ am61iorer le syst6me de classification et de codification. 
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Eleanor L. Brilliant 

La vision d'Adriano Olivetti: thdorie et rdalitd 

Cet article est consacr6 ~ une d6scription et ~ une analyse des id6es et des activit6s de 
l'industriel italien, Adriano Olivetti (1901-1960). Bien qu'Olivetti serait consid6r6 
comme philanthrope d'apr6s les d6finitions les plus courante du terme, les italiens 
ne Font pas vu de cette mani6re et en dehors de l'Italie son oeuvre 'philanthropique' 
n'a pas re~u la reconnaissance qu'elle m6riterait. L'article analyse la th6orie et la 
pratique d'Olivetti afin d'6clairer le d6bat sur deux questions importantes pour une 
6tude de la philanthropie. D'abord, la question de la validit6 de ce concept dans 
diff6rents contextes culturels. Deuxi6mement, une question qui est li6e a la premi6re, 
concernant les lignes de d6marcation entre les activit6s du tiers secteur et les activit6s 
politiques, et la mani6re dont ces lignes de d6marcation peuvent changer ou m~me 
s'effacer selon l'endroit ou l'6poque. 

Zusammenfassungen b 

Per Selle 

Freiwillige Organisationen und der Wohlfahrtsstaat: Der Fall Norwegen 

Der vorliegende Artikel geht vonder  politisch-ideologischen und finanziellen 'Krise 
des Wohlfahrtsstaates' aus und betont neuere Veranderungen in der Beziehung 
zwischen freiwilligen Organisationen und dem 6ffentlichen Sektor in Norwegen - 
Veranderungen,  die for den freiwilligen Sektor sowohl ideologisch wie auch 
6konomisch neue M6glichkeiten er6ffnen. Wir gehen der Frage nach, ob freiwiUige 
Organisationen fahig sind, neue und umfassende soziale Probleme im Rahmen eines 
starker dezentralisierten Wohlfahrtsstaates zu bewaltigen. Der Artikel untersucht die 
in der Literatur vorherrschende Ansicht, dat~ skandinavische L~nder nur Ober einen 
sehr schwachen freiwilligen Sektor verf~igen. Wir legen demgegen~iber dar, daf~ 
Norwegen einen durchaus starken freiwilligen Sektor besitzt, dat~ dieser Sektor 
gleichwohl sehr spezifisch ausgepr~gt ist. Diese beiden Faktoren haben wichtige 
theoretische Implikationen nicht nur im Hinblick auf Skandinavien, sondern auch 
auf das gesamte Verst~ndnis des freiwilligen Sektors. 

Frank P. Romo 

Institutionelle Zw4nge und 'unternehmerische Habgier': Sozial-dkonomische 
Ungleicheit innerhalb U.S.-amerikanischer Kunstmuseen 

Der vorliegende Artikel untersucht die Schichtungssysteme von mehr als 200 
Organisationen, die durch die internen Einkommensverteilungen jeder Organisation 
individuell dargestellt sind und hier als Ergebnis unternehmerischer Entscheidungen 
betrachtet werden. Als grundlegendes Prinzip gilt, dat~ eine Organisationsleitung in 
Situationen, die Entscheidungen dahingehend verlangen, ob die eigene Wohlfahrt 
oder die der  anderen Arbeitnehmer vermehrt  werden soll, die eigennLitzige 
Handlungsweise w~hlt. In Ubereinstimmung mit diesem 'Axiom unternehmerischer 
Habgier' weisen die meisten intra-organisatorischen Einkommensverteilungen eine 
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