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de guerisseurs traditionnels. Lorsque son modele de sante publique fut menace par 
la politique socialiste du President Lazaro Cardenas, la Fondation a su, grace a sa 
tactique habile, surmonter cette remise en question. Le gouvernement mexicain fut 
contraint a accepter !'influence et Jes competences scientifiques de la Fondation pour 
atteindre ses objectifs prioritaires de modernisation et de developpement. Grace au 
statut special qui Jui a ete accorde, ainsi qu'a sa strategie politique, administrative, 
educative et financiere et a sa souplesse institutionnelle, la Fondation a profondement 
marque !'evolution du systeme de sante publique au Mexique. 

Tae-Kyu Park 

Le role des fondations d' en/reprise sans but lucratif en Coree - /es perspectives 
positives et negatives 

II y a deux points de vue divergents sur le role des fondations privees et surtout sur 
des fondations d'entreprise. Les Careens ont !'air de considerer Jes fondations d'entre-
prise comme une simple astuce pour transferer !es richesses des families aisees clans 
des conditions fiscales favorables. Cette vision negative se fonde sur la situation 
actuelle et sur !es actions passees des fondations d'entreprise. II est vrai que celles-ci 
se sont limitees a un domaine d'action tres etroit et qu'elles n'ont guere fait d'effort 
pour developper Ieurs activites sans but lucratif pour repondre aux attentes de la 
societe coreenne. Cependant elle doit etre interpretee comme une critique de leurs 
actions passees et de la fac;on dont elles ant ete gerees. 

Kate Cowin et Geoff Moore 

Facteurs critiques de la reussile des fusions dans le secteur sans b11t lucratzf 

Cet article passe en revue les recherches qui ont ete faites de 1988 a 1993 sur Jes 
fusions clans le secteur sans but lucratif. Une comparaison est faite entre !es facteurs 
de reussite identifies de maniere empirique et ceux decoul,mt de recherches anterieures, 
a la fois dans le secteur benevole et dans le secteur prive. La conclusion de cette 
etude est que la fusion peut constituer un moyen extrernement efficace pour !es 
organisations benevoJes, si tant est que Jes deux partenaires partagent la meme vision 
quant aux resultats escomptes. II faut accepter !es differences culturelles et !es traiter 
dans un climat de confiance, ou le respect reciproque va de paire avec un processus 
equitable. Enfin, ii est essentiel que Jes individus touches par ce processus soient 
manies avec delicatesse - ce dont le secteur benevoJe doit pouvoir se montrer capable. 

Zusammenfassungen" 

Peter Dobkin Hall 

Management-Revolution, institutionelle Infrastruktur und das Problem des 'Human 
Capital' 

Der vorliegende Artikel befaBt sich mit der These Chandlers und ihrer Anwendbarkeit 
auf die Entwicklung des Nonprofit-Sektors in den USA und zeigt die Schwachen des 
okonomischen Ansatzes auf, die viele wichtige - und !etzlich entscheidende---
Faktoren aulser Acht la.1st. Der Aufsatz pliidiert fiir eine starkere Einbeziehung nicht-
okonomischer Aspekte fiir die historisch-vergleichende Forschung zum Nonprofit-
Sektor. 
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Alan Ware 

Scale und Scope und die Entwicklung der britischen Nonprofit-Sektors 

Der Artikel legt dar, daB Alfred Chandler's These auf die Entwicklung des britischen 
Nonprofit-Sektors nicht anwendbar ist. Sowohl in Hinblick auf Woh!fahrts-
einrichtungen wie auch im Fall der Organisationen auf Gegenseitigkeit (Gemein-
wirtschaft) zeigen sich unterschiedliche Erklarungsmuster ab. Das Hauptargument 
geht dahin, daB die geringere GroBe und Bedeutung der englischen Einrichtungen in 
Vergleich zu amerikanischen nonprofit Organisationen vornehmlich institutionell und 
sozio-kulturell erklart werden konnen, weniger jedoch <lurch wirtschaftliche Faktoren 
alleine. 

Anne-Emanuelle Birn 

Offentliche Gesundheit oder Offentliche Gefahr: Die Rockefeller Stiftung und 
offentliche Gesundheitsfiirsorge in Mexico, 1920-1950 

Der Aufsatz zeigt den Beitrag der Rockefeller Stiftung auf die Entwicklung des Systems 
der offentlichen Gesundheitsfiirsorge in Mexico auf. Im Rahmen gesundheitspo!itischer 
MaBnahmen, die mit der Hookworm-Epedimie der 20er Jahre ihren Anfang nahmen, 
entwickelte sich eine weitgehende und konflikthafte Zusammenarbeit zwischen der 
Stiftung und der mexikanischen Gesundheitsbehorden. Der Beitrag unterstreicht die 
besondere Bedeutung privater, US-amerikanischer Stiftungen fiir die Entwicklung der 
Sozial- und Gesundheitspolitik in Lateinamerika und zeigt die dabei entstehenden 
Probleme auf. 

Tae-Kyu Park 

Zur Rolle van gemeinniitzigen Unternehmensstiftungen in Korea: Positive und 
negative Einschiitzungen 

Einstellungen gegeniiber Stiftungen und insbesondere Unternehmensstiftungen in der 
koreanischen Offentlichkeit sind gemischt und in der Regel herrscht eine kritische 
Sichtweise vor .. ~nternehmensstiftungen werden gemeinhin als Instrument der steuer-
unschadlichen Ubertragung von Vermogen angesehen, welches de facto wohlhabenden 
Familien vorbehalten ist. Die Arbeitsweise der Unternehmensstiftungen bislang scheint 
diese ablehnende Beurteilung zu stiitzen: Zurn einen sind die Tatigkeitsschwerpunkte 
dieser Stiftungen sehr begrenzt, und zum anderen ha~~n ihre gemeinwohlorientierten 
Aktivitaten soweit den Erwartungen der koreanischen Offentlichkeit nicht entsprochen. 
Die offentliche Kritik reflektiert jedoch Fehlleistungen und MiBmanagement der Ver-
gangenheit und wird dem tatsachlichen Beitrag, den Untemehmensstiftungen in der 
koreanischen Gesellschaft !eisten, nicht gerecht. 

Kate Cowin und Geoff Moore 

Erfolgsfaktoren bei Ubernahmen und Fusionen im Nonprofit-Sektor 

Der vorliegende Artikel befaBt sich mit der Forschung iiber Fusionen und Obernahmen 
innerhalb des Nonprofit-Sektors in GroBbritannien zwischen 1988 und 1993. Er ver-
gleicht empirisch gewonnene, relevante Faktoren, die auf friiheren Untersuchungen 
zu diesem Thema gewonnen wurden und kommt zu dem Ergebnis, daB Fusion eine 
effiziente Strategie fiir Nonprofit-Organisationen darstellen kann. Die Fusion muB 
allerdings in gutem Einverstandnis vollzogen werden, und sollte eine gemeinsame 
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Vorstellung der Partner beinhalten. Adversive Ubernahmen und Strategien erscheinen 
hingegen zu weniger effizienten Zusammenlegungen zu fiihren. 

Resumenesc 

Peter Dobkin Hall 

La revoluci6n directorial, la infraestructura institucional y el problema de/ capital 
humano 

En su escrito, Escala y Alcance, A.D. Chandler examina el papel que desempena la 
direcci6n en determinar el crecimiento y la competividad en las naciones industrial-
izadas. Chandler considera que lo que hacen los directores es reaccionar ante el cambio 
tecnol6gico y econ6mico mas que iniciarlo, hacienda poco caso de hasta que punto 
el auge de la direccion moderna y las capacidades corporativas estaban ligadas a la 
aparici6n de estructuras paralelas en el gobiemo yen la sociedad, y de las importantes 
diferencias nacionales en el papel de los sectores publico y privado. El hecho de que 
no consiga ofrecer un paradigrna amplio y completo de! crecimiento y de! cambio 
organizativos, produce una celebraci6n de! 'excepcionalismo norteamericano' y la 
grandeza corporativa mas que un analisis autenticamente comparativo. 

Alan Ware 

Simposio sabre escala y alcance - el Reino Unido 

Este articulo sostiene que el analisis de Alfred Chandler acerca de la empresa britanica 
no puede ser transpuesto a un contexto tan diferente como el de las organizaciones 
sin animo de lucro en Gran Bretana. Tanto en relaci6n a las organizaciones sin animo 
de lucro de caracter benefico, como a las organizaciones de beneficios mutuos, la 
teoria de Chandler acerca de! desarrollo de las empresas no ayuda a explicar el 
desarrollo organizativo. La idea clave de! argumento consiste en que la raz6n por la 
que las organizaciones beneficas sin animo de lucro son mas pequenas en Gran Bretana 
que en los Estados Unidos se debe en gran parte a factores institucionales y en cierto 
rnodo a factores socio-culturales; dicha razon no implica para nada un fracaso por 
parte de Gran Bretana en adoptar nuevas tecnicas de gestion y organizacion. En el 
caso de las organizaciones sin fines de lucro de beneficios mutuos, la situaci6n es 
rnuy diferente. Las 'mutuas' que poseian un elemento fraternal rnuy profundo tuvieron 
relativamente mas exito en Gran Bretana que en Estados Unidos, si bien existe una 
rnenor diferencia entre ambos paises cuando se trata de mutuas 'no fraternales'. Una 
vez mas, se sostiene que son los factores institucionales y socioculturales - mas bien 
que Jos que identifica Chandler - los que justifican esto. 

Anne-Emanuelle Bim 

,Sanidad publica o amenaza publica? La Fundaci6n Rockefeller y la sanidad 
publica en Mexico, 1920-1950 

Este articulo examina c6mo las campanas realizadas por la Fundaci6n Rockefeller 
contra el anquilostoma, su patrocinio de unidades sanitarias locales y su participaci6n 
en programas educativas de sanidad publica en Mexico determinaron la concep-
tualizaci6n y practica de la sanidad publica durante las decadas siguientes a la 
Revoluci6n. En 1923, un acuerdo acerca del anqui!ostoma sent6 las bases de la relaci6n. 
Dicho acuerdo minimizaba el compromiso financiero de la Fundaci6n, mientras que 
maximizaba su control administrativo. Al establecer unidades sanitarias rurales, la 
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