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des regimes autoritaires et dans ces periodes de forte inflation. Il est surprenant de 
constater que le nombre de fondations n'a cesse de croitre pendant ces periodes. ll 
est suggere d' adopter une approche socio-politique associee a une analyse de certains 
facteurs economiques, afin d' expliquer la dynamique de ces fondations. 

Amani M. Kandil 

Le role jowt par les fondations islamiques et occidentales dans /'education et 
la recherche du monde arabe 

Cet article conceme le financement de la recherche dans le monde arabe par les 
fondations occidentales, locales ou islamiques. Les fondations arabes et islamiques 
soutenant la recherche sont limitees en nombre, car elles constituent un phenomene 
tres recent, et la mise en place des processus institutionnels de base se poursuit 
actuellement. Elles ont cependant leurs propres 'ideologies' et leurs propres 
experiences qui sont differentes de celles de !'Occident. Cet article se base 
essentiellement sur trois etudes de cas de fondations dans le monde arabe. Il y a 
certaines differences entre celles-ci, bien que toutes les trois soient des organisations 
sans but lucratif qui financent la recherche et qui offrent des bourses a des individus 
ou a des institutions. II est difficile de comparer precisement tous les aspects de 
leurs contributions respectives en matieres de bourses, mais on peut faire une 
comparaison de leur domain d'action et de leur apport definitif en matiere 
d' education et de culture. L' article se termine par quelques idees pour une recherche 
possible sur le role futur des fondations dans cette region du rnonde. 

Zusammenfassungenb 

John G. Simon 

Die steuerrechtliche Behandlung amerikanischer Stiftungen: £in Blick zuriick 
auf die Steuerreform van 1969 

Die Steuerreform von 1969 fiihrte weitgehende Anderungen im amerikanischen 
Gemeinniitzigkeitsrecht und insbesondere ein neues steuerrechtliches 
Klassifikationssystem ein, in dem erstmals deutlich zwischen privaten Stiftungen 
und anderen gemeinniitzigen Organisationen unterschieden wurde. Fiir Stiftungen 
wurden besondere Vorschriften und Sanktionen, eine Steuer auf Investitionsein-
kommen und spezifische Einschrankungen der Abzugsfahigkeit von Zustiftungen 
aus Grundbesitz etabliert. Dieser Beitrag beschreibt die Entstehungsgeschichte der 
Gesetzgebung, stellt fiinf Rechtsprinzipen dar, anhand derer der Gesetzgebungs-
prozeB charakterisiert werden kann, und analysiert, inwiefem sich der amerikan-
ische KongreB 1969 an diese Rechtsnormen gehalten hat. Weiterhin werden sowohl 
die konkreten Auswirkungen der Steuerreforrn auf die Allokation von philan-
thropischen Ressourcen nach 1969 als auch die Effekte gegenlaufiger Deregulier-
ungstendenzen in den letzten Jahren mit Hinblick auf die kiinftige Entwicklung 
des amerikanischen Stiftungssektors untersucht. 
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In diesem Beitrag wird die rechtliche Situation von Stiftu_~gen in sechs entwickelten 
Demokratien (USA, England und Wales, Deutschland, Osterreich, Frankreich und 
die Niederlande) verglichen. Stiftungen sind hier als rechtlich selbstandige, mit-
gliederlose, private Organisationen mit gemeinwohldienlichen Zwecksetzungen 
definiert, womit sowohl die treuhiinderischen Gestaltungsformen des anglo-
amerikanischen Gewohnheitsrechts als auch die  Stiftungen des kontinental-
europaischen Zivilrechts erfaBt werden. Die hier untersuchten Lander unter-
scheiden sich grundsiitzlich in der Art und Weise, in der offentliche Aufsicht iiber 
das Stiftungswesen durchgefiihrt wird. Unterschiede finden sich vor allem mit 
Hinsicht auf Genehmigungsinstanzen, die Art der laufenden Kontrolle der 
Stiftungstatigkeit, die Zugiinglichkeit von Informationen und Einspruchs- und 
Beschwerdemoglichkeiten von Drittparteien. Nicht in alien Fallen wird Stiftungen 
eine uneingeschriinkte Organisationsfreiheit gewiihrt, und oft laBt das 
Stiftungsrecht zu wiinschen iibrig. Grundsiitzlich bestehen zwei Moglichkeiten, 
die Handlungsfreiheit der Stiftung auf der einen Seite und die Wahrung des 
offentlichen Interesses und der Anspriiche von interessierten Drittparteien auf der 
anderen Seite auszubalancie: Ein Ausgleich kann entweder <lurch systematische 
und urnfangreiche Genehmigungsprozeduren und laufende Aufsicht <lurch staat-
liche Einrichtungen oder unabhangige Behorden oder durch klare Registrations-
vorschriften und gelegentliche Uberwachung <lurch das Gerichtswesen erreicht 
werden. Beide Moglichkeiten haben ihre Vorund Nachteile. 

Martin Bulmer 

Anmerkungen zur Entstehungsgeschichte von Groflstiftungen in den USA zmd 
Groflbritannien 

Philanthropische GroBstiftungen, wie sie sich gegen Ende des neunzehnten und 
zu Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts in den USA und GroBbritannien ent-
wickelt haben, !assen sich anhand von vier Merkmalen charakterisieren: (1) die 
Absicht zum Gemeinwohl beizutragen; (2) die Anwendung wissenschaftlicher 
Ansatze und Methoden auf gesellschaftliche Problemstellungen; (3) die Verfolgung 
dieser Zwecke <lurch den Einsatz groBer Vermogen; und (4) das Bemiihen um 
offentliche Anerkennung eines gemeinniitzigen Status fiir ihre Tatigkeiten. In dem 
Zeitraum von 1870 bis 1930 entwickelten sich GroBstiftungen zu einfluBreichen 
sozialen Institutionen und, auf Betreiben ihrer Mitarbeiter, zu bedeutenden 
Forderem der angewandten Sozialwissenschaften. In der Offentlichkeit wurde 
diese Entwicklung nicht unkritisch aufgenommen. Im Gegenteil, Stiftungen wurden 
haufig als undemokratische, der offentlichen Kontrolle entzogene private Einricht-
ungen beschrieben, die im wesentlichen den Interessen der gesellschaftlichen Eliten 
dienten. Nichtsdestoweniger hatten diese Stiftungen einen unverhiiltnismaBig 
hohen EinfluB auf die sozialpolitische Forschung, versuchten Grundsatzwissen auf 
die Losung sozialer Probleme anzuwenden und betrieben somit die Institutional-
isierung sozialtechnischer Forschungsmethoden. 
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Kathleen D. McCarthy 

Von der Regierungsreform zur Reform an der Basis: Die 
Bevolkerungsprogramme der Ford Foundation in Asien van 1959 bis 1981 

In diesem Artikel wird die Entwicklung der Arbeit der Ford Foundation an der 
Bevolkerungsproblematik in Asien von den 19S0'er bis in die 1980'er Jahre nach-
gezeichnet, wobei besonders auf den Wechsel von gro8 angelegten technischen 
Entwicklungshilfeprogrammen, angesiedelt im staatlichen Bereich oder an Univers-
itaten, zur Arbeit mit Fraueninitiativen und kommunalen Nichtregierungs-
organisationen eingegangen wird. Im Zuge dieser Entwicklung bewegte sich die 
Stiftung auch von rein quantitativen Projekten, vomehmlich zur Verbreitung von 
Verhiitungsmitteln, weg und hin zu eher ganzheitlichen Ansatzen mit Schwerpunkt 
auf der Gesundheitsfiirsorge fiir Miitter und Kinder. Der Beitrag ordnet diese 
Entwicklung in einen iibergeordneten Trend unter amerikanischen Gro8stiftungen 
ein, in dem die urspriingliche Beeinflussung der Forderprogramme <lurch extemes 
Expertenwissen und wissenschaftliche Untermauerung in den 1970' er Jahren <lurch 
eine verstarkte Hinwendung zu sozial-aktivistischen Entwicklungsorganisationen 
an der Basis abgelost wurde. Ausgelost wurde dieser Wechsel in den Forder-
philosophien durch veranderte Paradigmen in der Entwicklungspolitik, Wandel 
in den politischen Rahmenbedingungen und die weitgehende Erniichterung iiber 
die Wirksamkeit gro8 angelegter technischer Entwicklungshi!feprojekte. 

Diana Leat 

Organisation und Management britischer Forderstiftungen 

Ausgehend von Oaten, die im Zuge einer vorlaufigen Untersuchung britischer 
Stiftungen erhoben worden waren, werden in diesem Artikel drei idealtypische 
Forderkulturen herausgearbeitet, die die den Forderphilosophien zugrunde-
liegenden Annahmen und Werte beschreiben. Diese .drei Kulturen haben sehr 
unterschiedliche Auswirkungen in Bezug auf organisatorische Ressourcen, Ablaufe 
und Richtlinien der Stiftungen. Darauf aufbauend werden in diesem Beitrag fiinf 
Problernfelder der Organisation und des Managements britischer Forderstiftungen 
erarbeitet. Erstens sehen sich Forderstiftungen besonderen Schwierigkeiten in der 
Bestimmung und der Einschatzung der Relevanz ihrer Arbeitsschwerpunkte aus-
gesetzt. Diese Schwierigkeiten ergeben sich sowohl aus der Natur der Fordertatig-
keit im allgemeinen als auch aus den Beziehungen mit Destinataren im besonderen, 
welche - aus Stiftungssicht - sowohl Zulieferer als auch Endabnehmer sind. 
Zweitens stellen begrenzte Auswahlmoglichkeiten in der Besetzung von Stiftungs-
vorstanden und -kuratorien sowie die eingeschrankte zeitliche Verfiigbarkeit der 
Entscheidungsgremien das Stiftungsmanagement vor weitere Probleme. Drittens 
miissen latente Spannungen zwischen Stifter und Kuratorium ausbalanciert 
werden. Viertens ist das Stiftungsmanagement finanziellen und zeitlichen 
Beschrankungen ausgesetzt. Und fiinftens erhalten Stiftungen nur selten ein 
ausreichendes Feedback fiir ihre Arbeit In diesem Beitrag wird primar auf die 
ersten drei Problemfelder eingegangen. 
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Der Stiftungsgedanke, wie er sich im griechischen und romischen Altertum ent-
wickelt hatte, fand ebenfalls Eingang in die mittelalterliche spanische Rechts-
tradition und wurde von den spanischen und portugiesischen Imperialmachten 
nach Lateinamerika iibertragen. In diesem Artikel wird die Entwicklung von den 
friihen Stiftungen, die vomehmlich irn Gesundheits- und Bildungsbereich sowie 
auf kornrnunaler Ebene tatig waren, bis hin zu rnodemen Stiftungen mit ihren 
erweiterten Tatigkeitsbereichen nachgezeichnet. Weiterhin wird anhand des 
argentinischen Fallbeispiels untersucht, inwiefem sich bestehende Theorien iiber 
die gesellschaftliche und okonomische Rolle von Nonprofit Organisationen auf 
Stiftungen anwenden !assen. Dabei zeigt sich, da8 es bislang noch zu wenig 
Anhaltspunkte gibt, um entweder Salamons Theorie iiber das Versagen des Non-
profit Sektors oder die Staatsversagenstheorie in der Formulierung von Weisbrod 
zu stiitzen. Statt <lessen wird hier vorgeschlagen, den Riickzug des Wohlfahrts-
staates in die Uberlegungen miteinzubeziehen als einen der Griinde fiir den Anstieg 
der Stiftungszahlen und die Diversifikation ihrer Aktivitiiten. In der Diskussion 
werden Diskontinuitat und Krise mit Strategien in Verbindung gebracht, die 
Stiftungen unter autoritaren Herrschaftssystemen und in Zeiten hoher Inflations-
raten angewendet haben. Wie sich zeigt, wuchs die Zahl von Stiftungen erstaun-
licherweise auch unter solchen Bedingungen. Eine angemessene Erklarung der 
Dynamik des Stiftungswesens erfordert daher einen okonomisch untermauerten 
sozio-politischen Ansatz. 

Arnani M. Kandil 

Zur Rolle von islamischen und westlichen Stiftungen in der Bi/dungs- und 
Wissenschaftsforderung im Nahen Osten 

In diesem Beitrag wird die Wissenschaftsforderung von westlichen, einheimischen 
und islamischen Stiftungen in den arabischen Landero des Nahen Ostens dar-
gestellt. Da Stiftungen arabischer und islamischer Herkunft derzeit noch ein relativ 
neues Phanomen darstellen, ist zum einen ihre Anzahl noch gering und zum 
anderen haben sich ihre grundsatzlichen, institutionellen Traditionen noch nicht 
verfestigt. Zudem verfolgen diese Stiftungen ihre eigenen 'Ideologien', und ent-
wickeln einen Erfahrungsschatz, der sich deutlich von dem westlicher Stiftungen 
unterscheidet. Dieser Beitrag stiitzt sich im wesentlichen auf drei Fallstudien von 
Stiftungen arabischer Provenienz. Obwohl alle dieser Stiftungen gemeinniitzig in 
der Wissenschaftsforderung tatig sind, zeigen sich einige Unterschiede. Es bleibt 
zwar schwierig, die genauen Ergebnisse der Stiftungsarbeit in allen Aspekten ihrer 
Fordertiitigkeit zu ermitteln, jedoch konnen Vergleiche rnit Hinblick auf den Um-
fang der Stiftungsaktivitaten und den Gesamtbeitrag im Bildungs- und Kultur-
bereich gezogen werden. In der abschlie8enden Diskussion werden Forschungs-
fragen in Bezug auf die kiinftige Rolle von Stiftungen in diesem Tei! der Welt 
erortert. 
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