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Resumes3 

Peter Dobkin Hall 

La revolution gestionnel/e, /'infrastructure institutionelle et le probleme du capital 
humain 

Dans Scale and Scope, Alfred Chandler etudie le role du management pour promouvoir 
la croissance et la competitivite dans !es nations en cours d'industrialisation. Il considere 
que les dirigeants d'entreprise reagissent au changement technologique et economique, 
plutot que de l'initier, et pretent peu d'attention au lien existant entre d'une part, le 
developpement des modes de gestion et les capacites des entreprises modernes, et 
d'autre part, !'emergence de structures paralleles clans le monde administratif et social, 
avec des differences importantes d'un pays a l'autre dans le role joue dans ce processus 
par !es secteurs public et prive. Chandler ne propose aucun paradigme permettant 
de couvrir tous !es aspects de I' evolution des organisations. Plutot que de faire une 
analyse veritablement comparative, ii met en avant '!' exception americaine' et la taille 
des societes. 

Alan Ware 

Co/loque sur Scale and Scope 

Se!on cet article, !'analyse par Alfred Chandler de l'entreprise britannique ne peut 
etre transposee au contexte totalement different des organisations sans but lucratif. 
La theorie de Chandler sur le developpement des entreprises n'aide en rien a eclaircir 
le developpement des organisations, que ce soit des oeuvres de bienfaisance ou 
d'autres types d'organisation sans but lucratif. D'apres !'article, le fait que !es 
organisations de bienfaisance sans but lucratif soient plus petites au Royaume Uni 
qu'aux USA est le resultat de facteurs essentiellement institutionnels et clans une 
certaine mesure egalement socio-culturels. Cela ne peut nullement etre explique par 
l'incapacite britannique a adopter de nouvelles techniques de gestion et d'organisation. 
Ence qui concerne les associations d'entraide, la situation est differente. Les 'mutuals' 
dotes d'un important facteur de fraternite ont relativement mieux reussi en Grande 
Bretagne qu'aux USA, mais pour !es autres, sans cet element fraternel, la difference 
entre Jes deux pays serait moindre. Encore une fois, I' explication proposee repose 
plutot sur des facteurs institutionnels et socio-culturels que sur ceux identifies par 
Chandler clans son livre. 

Anne-Emanuelle Bim 

Sante publique ou danger public? Le Fondation Rockefeller et la sante publique 
au Mexique 1920-1950 

L' article etudie !'impact de !'action de la Fondation Rockefeller - ses campagnes 
contre l'ankylostome, son soutien des unites sanitaires locales et sa participation a 
!'education a la sante publique au Mexique-sur la conception et la mise en oeuvre 
du systeme de sante publique pendant Jes decennies qui ont suivi la Revolution 
mexicaine. Les conditions de cette action ont ete definies par un accord de 1923 sur 
la lutte anti-anklyostome qui a reduit la participation financiere de la Fondation au 
minimum tout en maximisant son role de controle administratif. Lors de la creation 
des unites sanitaires rurales, la Fondation a su s'adapter avec beaucoup d'ingeniosite 
aux conditions locales, sans pour autant compromettre la sante publique d'un point 
de vue scientifique, en integrant Jes sages-femmes tout en ecartant d'autres categories 
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de guerisseurs traditionnels. Lorsque son modele de sante publique fut menace par 
la politique socialiste du President Lazaro Cardenas, la Fondation a su, grace a sa 
tactique habile, surmonter cette remise en question. Le gouvernement mexicain fut 
contraint a accepter !'influence et Jes competences scientifiques de la Fondation pour 
atteindre ses objectifs prioritaires de modernisation et de developpement. Grace au 
statut special qui Jui a ete accorde, ainsi qu'a sa strategie politique, administrative, 
educative et financiere et a sa souplesse institutionnelle, la Fondation a profondement 
marque !'evolution du systeme de sante publique au Mexique. 

Tae-Kyu Park 

Le role des fondations d' en/reprise sans but lucratif en Coree - /es perspectives 
positives et negatives 

II y a deux points de vue divergents sur le role des fondations privees et surtout sur 
des fondations d'entreprise. Les Careens ont !'air de considerer Jes fondations d'entre-
prise comme une simple astuce pour transferer !es richesses des families aisees clans 
des conditions fiscales favorables. Cette vision negative se fonde sur la situation 
actuelle et sur !es actions passees des fondations d'entreprise. II est vrai que celles-ci 
se sont limitees a un domaine d'action tres etroit et qu'elles n'ont guere fait d'effort 
pour developper Ieurs activites sans but lucratif pour repondre aux attentes de la 
societe coreenne. Cependant elle doit etre interpretee comme une critique de leurs 
actions passees et de la fac;on dont elles ant ete gerees. 

Kate Cowin et Geoff Moore 

Facteurs critiques de la reussile des fusions dans le secteur sans b11t lucratzf 

Cet article passe en revue les recherches qui ont ete faites de 1988 a 1993 sur Jes 
fusions clans le secteur sans but lucratif. Une comparaison est faite entre !es facteurs 
de reussite identifies de maniere empirique et ceux decoul,mt de recherches anterieures, 
a la fois dans le secteur benevole et dans le secteur prive. La conclusion de cette 
etude est que la fusion peut constituer un moyen extrernement efficace pour !es 
organisations benevoJes, si tant est que Jes deux partenaires partagent la meme vision 
quant aux resultats escomptes. II faut accepter !es differences culturelles et !es traiter 
dans un climat de confiance, ou le respect reciproque va de paire avec un processus 
equitable. Enfin, ii est essentiel que Jes individus touches par ce processus soient 
manies avec delicatesse - ce dont le secteur benevoJe doit pouvoir se montrer capable. 

Zusammenfassungen" 

Peter Dobkin Hall 

Management-Revolution, institutionelle Infrastruktur und das Problem des 'Human 
Capital' 

Der vorliegende Artikel befaBt sich mit der These Chandlers und ihrer Anwendbarkeit 
auf die Entwicklung des Nonprofit-Sektors in den USA und zeigt die Schwachen des 
okonomischen Ansatzes auf, die viele wichtige - und !etzlich entscheidende---
Faktoren aulser Acht la.1st. Der Aufsatz pliidiert fiir eine starkere Einbeziehung nicht-
okonomischer Aspekte fiir die historisch-vergleichende Forschung zum Nonprofit-
Sektor. 
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