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Costanzo Rand 

Le secteur associatif dans la politique sociale italienne: /es contradictions d'un 
marche protege 

Cet article explique comment les organisations sans but lucratif se sont toujours 
developpees d'un cornrnun accord avec l'Etat, ce qui a empeche la croissance et la 
reconnaissance d'un secteur associatif independant. Ilse base sur des statistiques 
officielles et sur des recherches recentes sur les organisations sans but lucratif, pour 
etudier trois aspects de la relation entre l'Etat et le secteur associatif: l' echange de 
ressources, le partage de responsabilite pour la fourniture de services au public, et la 
dynamique definition de la politique sociale. D'apres cette etude, le systeme social en 
Italie est caracterise par les elements suivants: Un arrangement entre l'Eglise et l'Etat 
conferant un statut public a un grand nornbre d'organisations sans but lucratif; un 
foible role directeur de la part de l'Etat, malgre l'aide economique genereuse fournie 
par celui-ci aux organisations sans but lucratif; les organisations sans but lucratif qui 
se substituent a l'Etat pour la fourniture de services de base au public; et enfin un 
systeme de 'mecenat' politique conduisant a des arrangements informels entre Jes 
pouvoirs publics et les organisations sans but lucratif. 

Cyril F. Chang et Howard P. Tuckman 

Diversification des sources de financement des organisations sans but lucratif 

Le nombre d' articles sur le secteur sans but lucratif va croissant, rnais la question de 
!'impact sur ce secteur de la diversification des sources de revenu n'a pas encore ete 
traitee en profondeur. Cet article passe en revue plusieurs aspects du financement 
des organisations sans but lucratif: qu' est-ce qui determine Ieur aptitude a diversifier 
leurs sources de revenu et quelles en sont les consequences pour leur comportement? 
L' article commence par etablir un indice permettant de mesurer la diversification des 
revenus et l'applique a un echantillon national d' organisations de bienfaisance sans 
but lucratif. L' etude demontre que bien que ce soit une exageration de dire que toutes 
ces organisations dependent d'une source unique de financement, celles qui ont fait 
l'objet de notre etude tendent quand merne vers une concentration de leurs revenus. 
Cette etude demontre egalement que les activites d'une organisation sans but lucratif 
et la proportion de ses depenses consacree a reunir des fonds ont une influence sur 
son aptitude a diversifier ses sources de financement. Il semblerait d' apres cette etude 
que les organisations a sources de financement diversifiees sont le plus sou vent celles 
dont la situation financiere est la plus saine, bien qu'il y ait des exceptions a cette regle 
generale. Les chercheurs qui s'interessent au cycle de vie des organisations sans but 
lucratif et aux facteurs generateurs de stabilite et de croissance feraient bien de tenir 
cornpte de l'indice de diversification presente dans cet article. 
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Stephen P. Osborne et Piers Waterston 

La definition des contrats entre l'Etat et Jes institutions de bienfaisance dans 
la comptabilite nationale: le point de vue britannique. 

Cet article etudie les questions relatives a la definition des contrats entre l'Etat et les 
institutions de bienfaisance pour la fourniture de services et a la difference entre ce 
type de contrat et les bourses. Il explique d'abord qu'il n'existe pas une definition 
unique de contrat: tout depend de son objet. L'article poursuit en precisant le travail 
qui a ete fait pour elaborer une definition de contrat qui soit conforme a la tradition 
de comptabilite nationale, dans le cadre d'une etude sur la part des organisations de 
bienfaisance dans le PIB britannique. Enfin il tire quelques conclusions generales de 
cette experience. 

Kirsten A. Grenbjerg 

L'utilisation du systeme NTEE pour la classification des organisations a but 
non lucratif une evaluation de ses applications a des services individuels et 
regionaux 

Le systeme NTEE (Taxonomie Nationale des Entites Exonerees) apporte une con-
tribution tres importante a la recherche sur le secteur associatif, mais il est confronte 
a des problemes conceptuels et pratiques. L'application de ce systeme a la liste des 
organisations de bienfaisance reconnues par l'IRS est egalement tres interessante du 
point de vue de la recherche, mais comporte des limites notamment en ce qui concerne 
les analyses specifiques a des industries ou aux regions. L'auteur se base sur des 
donnees en provenance de Chicago pour demontrer que des estimations regionales 
des services individuels fondees seulement sur les organisations de bienfaisance sou-
mettant une declaration de revenus risquent de negliger plus de 40 pour cent des 
organisations et de sous-es timer par presque 50 pour cent les revenus globaux. Enfin 
!'auteur aborde les questions conceptuelles, techniques et institutionnelles auxquelles 
il faudra repondre pour tirer le meilleur parti du systeme NTEE. 

John Mohan 

Le benevolat chez /es etudiants, la fourniture de services a la collectivite et 
l'enseignement superieur aux Etats-unis - quel en est l'impact? 

Cet article se penche sur le recent developpement du benevolat chez les etudiants 
americains et decrit les differents facteurs qui sont a l'origine de la croissance de ce 
type d'activite et sur les mesures qui existent pour le promouvoir. On peut par 
exemple reformer le systeme d'aide financiere aux etudiants qui seraient obliges 
autrement de faire un travail salarie pour financer leurs etudes, afin de les inciter a 
participer a la fourniture de services a la collectivite. Les institutions d' enseignement 
adoptent de nombreuses mesures, en particulier en integrant un travail pour la col-
lectivite au cursus academique, afin de promouvoir une telle participation. Un certain 
nombre de questions generales se posent ace sujet: Quel est l'impact probable sur les 
fournisseurs et sur les beneficiaires de ces services? Un cursus academique integrant 
un travail pour la collectivite a-t-il un effet benefique du point de vue educatif? Quelles 
en sont les consequences pour les etablissements d'enseignement superieur? Et 
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