Résumés

Dennis R. Young

Principes d’organisation des associations internationales de
défense des droits (advocacy associations)

Ces derniéres décennies ont vu une augmentation sensible du nombre
d’associations bénévoles créées pour traiter de grands problemes sociaux au
niveau international. Un grand nombre de ces associations font un travail
de défense des droit, plutdt que de fournir des services, et elle évoluent
dans un contexte international, plutdt que national. Cet article analyse les
enjeux inhérents & l'organisation de ce type d’association bénévole.

Les progres technologique rapides dans le domaine de la communication
et des transports ont certes facilité le développement de ces associations,
mais elles restent confrontées & des problemes redoutables. La thése de cet
exposé est que ce type d’association réussit lorsqu’elles adoptent certaines
structures et stratégies d’organisation permettant de s’adapter a ces problemes.
Les structures décentralisées et fédérées en particulier seraient ainsi plus
efficaces dans le domaine de la défense des droits au niveau international.

Larticle passe en revue les publications dans ce domaine et présente les
éléments théoriques permettant de structurer de fagon efficace ces associations
internationales s’occupant des problemes sociaux au niveau mondial. Des
hypothéses sont présentées et étudiées de fagon préliminaire, a travers l'étude
de cas de trois associations.

Richard Freeman

Maitrise de la réponse de 1'économie sociale au probléeme du
SIDA: étude comparative du Royaume Uni et de I’Allemagne

L'impact du SIDA sur les politiques occidentales est un indicateur utile &
la fois sur les valeurs sociales et sur les relations politiques et
organisationnelles. 11 est vrai aussi que le secteur de I'économie sociale a
joué un role de pionnier dans la création de politiques et de services dans
le domaine du SIDA. Cet article étudie le cas du Royaume Uni et de
I'Allemagne et analyse les similitudes et les différences entre les deux pays
pour ce qui est du rdle de I'économie sociale vis a vis de la séropositivité
et du SIDA. Les problémes types auxquels les jeunes organismes du secteur
bénévole se trouvent controntés y sont présentés et les caractéristiques
spécifiques des organismes concernés par le SIDA y sont décrits. Un
compte-rendu est fourni sur la création d'un réseau fédéré d’organismes
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offrant des services dans le domaine du SIDA en Allemagne, ainsi que sur
les expériences comparées au Royaume Uni. Alors que les gouvernements
ont adoptés une attitude consistant a limiter l'activité de ces organismes aux
besoins des groupes directement touchés par le SIDA, des différences
significatives apparaissent et peuvent étre attribuées aux différences dans les
structures organisationelles respectives des secteurs de la santé.

Wolfgang Bielefeld

L’économie sociale — relations entre le financement et le
contexte institutionnel: theorie et mise en pratique

Les relations entre ’hétérogénéité du financement d’une part et la structure
et le fonctionnement des organisations d’autre part ont été étudiées pour
un groupe d’organisations bénévoles. On a utilisé la théorie de la dépendance
des ressources et la théorie institutionnelle pour établir des hypotheses
permettant de prévoir des liens positifs entre 'hétérogénéité du financement
d’une part et la délimitation et la modélisation de I’économie sociale, et sa
participation aux efforts de la collectivité d’autre part. Pour les organismes
bénévoles qui sont moins sensibles au contexte institutionnel, 'hétérogénéité
du financement s‘avere positive pour la définition des limites, ce qui est
conforme a la théorie de la dépendance des ressources. Pour les organismes
bénévoles qui sont plus sensibles aux aspects institutionnels, 'hétérogénéité
du financement s’aveére positive pour la modélisation et pour la participation
aux efforts da la collectivité, ce qui est conforme a la théorie institutionnelle.
Ainsi l'auteur suggére-t-il de combiner la théorie de la dépendance des
ressources et la théorie institutionnelle pour analyser les relations entre
I'organisation et I'environnement et propose-t-il des moyens pour ce faire.

Alan Bryman, David Gillingwater et Iain McGuinness

Les processus de prise de décision dans les organismes de
transports de quartier: une étude comparative de cas de
prestataires de services

Ces derniéres années ont vu une multiplication des services de transports
fournis par les organisations bénévoles. Or, jusqu’ici il n'y a eu que peu de
recherches systématiques sur le mode de fonctionnement de ces organisations.
L’article décrit les recherches qui ont étés effectuées pour combler les lacunes
dans nos connaissances sur le mode de prise de décision de ces organismes
de transports de quartier (‘community transport’).
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L’auteur a sélectionné trois organismes pour une étude comparative de
cas. Les résultats de cette étude démontrent I'importance de l'approche de
gestionnaire adoptée par les membres clés du personnel. Les organismes se
dirigent vers un plus grand professionnalisme et s’éloignent progressivement
de leurs origines locales. Il semblerait qu’ils soient de plus en plus obligés
d’adopter les mémes pratiques que celles utilisées par le secteur privé, mais
pas forcément dans tous les cas. Le secteur des transports de quartier se
situe dans une période de transition dont I'aboutissement pourrait étre une
modification radicale de la structure de ce secteur et de sa capacité de
survie.

Research Project on Hungarian Nonprofit Organizations

Notes sur l'article de Stephen M. Wunker, ‘Les perspectives
du secteur 4 but non lucratif en Pologne et en Hongrie:
une analyse de le renaissance du troisiéme secteur’

Le secteur de I'économie sociale d’avant-guerre en Hongrie était relativement
mineur en tant que prestataire de services, mais il a néanmoins joué un role
socio-politique important en tant que vecteur d’auto-organisation de la société.
C’est pour cela que les gouvernements a socialisme d’Etat ont pu développer
assez facilement un systéme nationalisé de services sociaux, sans pour autant
étre en mesure de détruire complétement ni 'autonomie, ni la solidarité des
citoyens ni les initiatives privées.

Les traditions d’avant-guerre ainsi que les forces socio-économiques créées
par les socialistes sont d’une importance cruciale pour la formation du
nouveau secteur de I'économie sociale en Hongrie. Le partenariat traditionnel
entre le gouvernement et le secteur bénévole pourrait former la base d’'une
sous-traitance des services publics financés par I’Etat. En méme temps, on
attend des organismes bénévoles qu’ils comblent les lacunes du systeme
social fourni par I'Etat. De grandes organisations bénévoles financées par
I'Etat pourraient jouer un réle important dans le processus de privatisation,
et certaines d’entre elles peuvent offrir un moyen adéquat pour assurer un
processus non politisé de distribution de fonds.

https://doi.org/10.1007/BF01398031 Published online by Cambridge University Press


https://doi.org/10.1007/BF01398031

