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Gemeinden widmen. Frauen und Angehérige ethnischer Minoritéten sind in den
Vorstinden der NIDOs stark unterreprisentiert, aber dort, wo beide Gruppen
vertreiten sind, ist man tendenziell starker um offentliche Rechenschaft bemiiht.
Vorstinde, in denen dffentliche Funktionire vertreten sind, sind dagegen tendenziell
weniger um &ffentliche Rechenschaft bemiiht, wahrscheinlich aus dem Grund, da8
ihre Prisenz, als gewihtle Volksvertreter die NIDOs schon in eine stirkere direkte
Verantwortlichkeit bringt.

Resumenes
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La evolucion del tercer sector en Israel: el papel de la ideologin
predominante

Este articulo presenta un caso de estudio sobre la evolucién del tercer sector
en Israel. Utiliza datos cuantitativos sobre la estructura econdmica del sector,
y datos histdricos sobre los cambios que ha sufrido en los tltimos 80 afios.
Este periodo se puede dividir en tres épocas, cada una caracterizada por una
ideclogia dominante distinta dentro de la cual se desarrollan las organizaciones
del tercer sector. El andlisis enfatiza la interaccién entre la ideologia dominante
y el tipo de organizaciones del tercer sector en cada época asi como sus
funciones en la sociedad. Los cambios se ilustran utilizando como ejemplos
dos organizaciones clave (la Histadrut — Federacién de Sindicatos, y la Agencia
Judia) y los servicios a dos poblacicnes minoritarias (la Charedi - Ultra-ortodoxa
y la Arabe).

Al estudiar el tercer sector israelf en el contexto de su historia social, surge la
oportunidad de comprobar algunas de las teorias que explican tanto su evolucién
como sus caracteristicas. Finalmente, el articulo explora las implicaciones y la
contribucién del caso israeli a la teorfa internacional del tercer sector

Craig R. Humphrey y Rodney A. Erickson

Responsabilidad publica en las organizaciones sin fines de lucro para el
desarrollo industrial

Las organizaciones sin fines de lucro para el desarrollo industrial (ODI) rep-
resentan una respuesta comin, aunque poco estudiada, a la desindustrializacién
generalizada de los Estados Unidos. Estas organizaciones sin fines de lucro se
organizan como sociedades anénimas sin fines de lucro, autoridades publicas
o0 agencias de los gobiernos locales. La mayorfa se financia, por lo menos en
parte, con fondos pablicos y tienen el fin de promocionar el desarrollo industrial
local. Es importante conocer hasta qué punto las ODIs responden al ptiblico
para el que han sido creadas. Los datos procedentes de encuestas nacionales
realizadas a directores ejecutivos de ODIs en 1984 y 1994, as{ como el
seguimiento de seis juntas directivas, sugieren que las ODIs se preocupan cada
vez més por su responsabilidad publica. Entre los esfuerzos para mejorar la
respuesta de las ODIs al piblico en general destacan las reuniones abiertas al
publico, los esfuerzos para diversificar la composicién de las juntas, y los
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contactos con entidades de desarrollo comunitario y otras organizaciones
locales. Las pocas juntas que tienen representacién femenina o de minorias
raciales tienden a mostrar méas preocupacién por su responsabilidad piblica.
Sin embargo, en aquellas juntas en las que hay cargos politicos existe una
preocupacién menor, seguramente porque la eleccién democritica de estos
cargos da responsabilidad piblica a las ODI de forma directa.

Notes
3 French translations by Mary Zulke,

German translations by Britta Kohorst.
€ Spanish translations by Adelina Comas.
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